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Развитие средств связи, путей сообщения, а также процессы, обусловив-
шие перенос трудоемких производств из развитых стран в развивающиеся 
привели к высочайшему уровню интеграции отдельных стран в мировую эко-
номику. Характер разделения труда и его плоды сегодня определяются спе-
циализацией не по отдельным группам товаров, а по звеньям производства 
одного товара. Так, ставший хрестоматийным, пример iPhone, показывает, 
что в розничной цене разработанного в США смартфона iPhone Х на долю ки-
тайских компаний выпадает 25,4% добавленной стоимости, и еще около 45% 
добавленной стоимости производится в Японии, Южной Корее и других 
странах [20]. Поэтому рассматривать фундаментальные вопросы производ-
ства, распределения и потребления, на наш взгляд, целесообразно с точки 
зрения глобальных цепочек стоимости. 

Глобальные цепочки стоимости и экономическое продвижение. Суммируя 
определения из разных публикаций, автор данной работы понимает под тер-
мином «глобальная цепочка стоимости» (ГЦС) сеть юридически независимых 
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фирм, расположенных в различных странах мира и осуществляющих техноло-
гически связанные производственные операции по созданию конечного про-
дукта, соответствующие разным стадиям переработки сырья и полуфабрика-
тов1. Отличительной особенностью ГЦС является то, что, в подавляющем 
большинстве случаев, она организуется какой-то крупной западной ТНК, 
вступающей в отношения с производителями из развивающихся стран. 
При этом первая выступает как организатор всей цепочки, и определяет, ка-
кие производственные звенья закрепить за собой, а какие передать на аутсор-
синг. В силу наличия подобной управленческой иерархии, ГЦС можно рас-
сматривать как своеобразный институт, не идентичный холдингу, но напоми-
нающий его. Для оценки роли данной структуры в современной мировой эко-
номике важнейшим является вопрос о том, как создается, как распределяется 
и как присваивается добавленная стоимость внутри глобальной цепочки. 

В экономической литературе участие в ГЦС нередко оценивается как безу-
словное благо для всех участников, в соответствии с теорией сравнительных 
преимуществ Рикардо [19]. Главный аргумент последнего состоит в том, что 
страны могут извлекать выгоду из торговли, даже если у них нет абсолютного 
преимущества в производстве какого-либо товара, при условии, что они спе-
циализируются на продукции, в создании которой ими достигнута относи-
тельно более высокая производительность. Если страны будут использовать 
это сравнительное преимущество, то торговля принесет взаимовыгодные ре-
зультаты, благодаря которым каждая из них максимизирует свой доход и по-
лучит товары дешевле, чем, если бы производила их сама. Так, доклад Все-
мирного банка The World Development Report 2020 (WDR2020), отражающий 
неоклассический подход, говорит о преимуществах связей в ГЦС, благодаря 
которым "прочные отношения между фирмами способствуют распростране-
нию технологий и доступу к капиталу и ресурсам в цепи" [19. С. 3].  

Этот подход имеет ряд ограничений, он не учитывает асимметрию власти 
между покупателями и поставщиками, сегментацию рынка труда, государ-
ственное регулирование и другие стороны процесса глобализации [11]. Кроме 
того, он игнорирует тот факт, что в большинстве случаев ГЦС характеризуются 
неравным распределением добавленной стоимости между участниками, спо-
собствуя обогащению ТНК и снижению доходов партнеров из развивающихся 
стран. В последних создается много низкокачественных рабочих мест (небезо-
пасных, с низкой заработной платой и квалификацией, с неудовлетворитель-
ными условиями труда), а также воспроизводятся новые формы нищеты среди 

                                                                                 

1 См., например, источник [5], согласно которому «Глобальная цепочка создания стоимо-
сти или ГЦС состоит из ряда этапов, связанных с производством продукта или услуги, кото-
рые продаются потребителям, причем каждый этап увеличивает стоимость и по крайней 
мере два этапа производятся в разных странах. Фирма участвует в ГЦС, если она производит 
хотя бы одну стадию ГЦС». 
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работающей части населения. В результате, по мнению Б. Сэлвина, наличие 
в цепочке ведущих компаний с беспрецедентной рыночной властью подрывает 
сам принцип, на котором основана теория сравнительных преимуществ [14]. 

Джереффи в своих работах показал, что, во-первых, добавленная стоимость 
в ГЦС, как сказано выше, распределяется неравномерно, а во-вторых, суще-
ствуют различные структуры управления цепочками, где ведущие фирмы рас-
полагают большей властью, благодаря чему и присваивают большую часть до-
бавленной стоимости [5; 6]. В соответствии с широко применяемой концеп-
цией «улыбающейся кривой», предложенной в 1992 г. С. Ши, добавленная 
стоимость преимущественно присваивается компаниями, занимающимися 
разработкой продукта и его продажей, а фирмам-производителям достается 
меньшая ее доля [15]. Данная концепция справедливо подвергалась критике, 
т.к. все чаще появлялись ГЦС, эмпирически опровергающие ее [3]. Действи-
тельно, факт доминирования отдельных фирм в ГЦС не удается объяснить 
одним лишь местом, которое они занимают на «улыбающейся кривой». Доля 
добавленной стоимости, которую получает страна, зависит от переговорной 
силы капитала, а также от сложившейся внутри страны цены на рабочую силу 
и от уровня производительности труда [30; 16]. 

Для выявления факторов, способствующих повышению доли добавленной 
стоимости страны, нередко применяют концепцию экономического продви-
жения. Джереффи определил его, как “процесс, посредством которого эконо-
мические субъекты – фирмы и рабочие – переходят от деятельности с низкой 
добавленной стоимостью к деятельности с относительно высокой добавлен-
ной стоимостью в глобальных производственных сетях” [5. С.171]. 

Множество исследований, предпринятых со времени появления данной 
концепции, показало, что участие в ГЦС как таковое не гарантирует роста 
экономики [2; 8; 12; 13]. Милберг и Уинклер обнаружили, что, несмотря 
на внедрение соответствующих институтов и активную экспортную политику, 
ни одна из 30 развивающихся стран, рассмотренных ими в период с 1980 по 
2009 гг., не показала значительного абсолютного роста. Несколько азиатских 
государств, включая Китай, Индию и Вьетнам, демонстрировали слабое про-
движение, которое оказалось характерно в основном для производства элек-
троники и одежды. Большая часть исследованных экономик, включая Мекси-
ку, Бразилию, Уругвай и Перу, показали стагнацию или регресс [10]. 

Полученные результаты авторы объясняют тем, что большинство разви-
вающихся экономик после долгового кризиса 1980-х перешли к эспортоори-
ентированной модели развития. Это привело к тому, что в нишах, способных 
обеспечить успех занявшим их экономикам, создалась высокая конкуренция, 
повлекшая снижение цен. Развивающиеся страны попали в ловушку низкой 
добавленной стоимости, которая не позволяла произвести масштабную мо-
дернизацию экспортных отраслей и заставляла сокращать расходы на рабочую 
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силу. Кроме того, монопольная власть ведущих компаний в ГЦС позволяет им 
диктовать свои условия сотрудничества. В частности, они используют конку-
ренцию между партнерами-поставщиками сырья, узлов и деталей, а также 
услуг по сборке изделия, для снижения собственных издержек. 

Накопленный эмпирический материал показывает, что основным вопро-
сом концепции экономического продвижения должен быть вопрос, какие 
именно институты могут обеспечить рост присваиваемой страной добавлен-
ной стоимости. 

Участие России в ГЦС и экономическое продвижение: пример светодиод-
ной отрасли. Индекс стратегической национальной промышленной компе-
тентности (СНПК) показывает «качество» интеграции в ГЦС [27]. В 1990-х гг. 
показатель СНПК России (-3) находился между Индией (-4) и Бразилией (-1) 
и сильно опережал Индонезию (-10), а к концу 2010-х снизился до -5, так что 
оказался ниже всех крупнейших экономик мира. В данной работе препятствия 
на пути экономического продвижения России рассматриваются на примере 
одной из приоритетных отраслей российской экономики – производства све-
тодиодных светильников. 

Данный вид продукции является показательным, т.к. соответствующая 
производственная цепочка включает наукоемкие, капиталоемкие и трудоем-
кие звенья. Кроме того, технология светодиодного освещения является срав-
нительно новой и бурно развивается, в силу чего ГЦС на данном рынке еще 
находится на этапе становления. В ходе предпринятого исследования автором 
были использованы официальные документы, материалы отраслевых СМИ, 
а также проведено более 20 углубленных интервью с собственниками бизнеса 
и техническими специалистами. 

Цепочка создания стоимости офисного светодиодного светильника в об-
щем виде выглядит так (см. Рис. 1): 

Рассмотрим этапы последовательно: 
1 этап. НИОКР часто входит в качестве составного компонента в другие 

этапы. К сожалению, на сегодняшний день в России фундаментальные науч-
но-исследовательские работы в светотехнической отрасли не ведутся. Опыт-
но-конструкторские разработки представлены очень фрагментарно и сводятся 
к дизайну. Фундаментальные исследования и прикладные разработки 
по улучшению качественных характеристик продукта осуществляются китай-
скими, европейскими и американскими компаниями. Таким образом, 
в нашей стране данный этап производства практически не представлен. Как 
будет показано ниже, этот факт сам по себе определяет неблагоприятное по-
ложение страны в данной ГЦС. 

2 этап – производство сапфировых подложек для выращивания кристаллов. 
В производстве данного компонента изделиям российской компании «Моно-
кристалл» принадлежит мировое лидерство. В 2016 году ее доля на мировом 
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рынке кристаллов для светодиодов составила 33% [25]. Международное со-
перничество с производителями сапфира из КНР привело к ценовой войне. 
В годовом отчете за 2019 год «Монокристалл»  [23] сообщает об обострении 
конкуренции на мировом рынке сапфировых кристаллов из-за резкого увели-
чения производства китайскими производителями, что привело к снижению 
выручки компании на 31% по итогам года [22]. Судя по открытым бухгалтер-
ским отчетам концерна «Энергомера», 2017 и 2018 годы компания закрывала 
с  убытком от продаж, хотя общий итог был положительным благодаря доходу 
от участия в других организациях. 

 

 
Рис. 1. Этапы ГЦС светодиодного офисного светильника 

Источник: составлено автором по материалам интервью с экспертами. 
 
3 этап – выращивание светодиодных кристаллов (чипов), центральное звено 

всей ГЦС. Страна, специализирующаяся на нем, имеет наибольшую власть 
в сети. Этот этап является наиболее наукоемким, его осуществление требует 
обладания сложной технологией, наличия высококлассного оборудования, 
высокой профессиональной подготовки работников, абсолютной стерильно-
сти производства и, что самое важное, значительных объемов выпуска для до-
стижения эффекта экономии на масштабах производства.  

Показательна история российской компании «Оптоган», которая занима-
лась производством чипов [24]. На момент создания предприятия его учреди-
тели имели передовую технологию выращивания светодиодов, позволяющую 
получать больше света с прежнего размера кристалла. Несмотря на масштаб-
ное финансирование от группы ОНЭКСИМ, «Роснано» и Республиканской 
инвестиционной компании Якутии (РИК), «Оптоган» столкнулся с рядом 
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проблем. Во-первых, отсутствие соответствующей инфраструктуры и произ-
водства сверхчистых газов, необходимых для процесса эпитаксиального вы-
ращивания светодиодных пластин, делали неосуществимым строительство 
завода в России, т.е. создание одного предприятия должно было сопровож-
даться массой связанных с его производством мероприятий. Поэтому было 
принято решение об открытии фабрики в Германии. Во-вторых, поставщики 
оборудования рассматривали «Оптоган» как второстепенного клиента, посто-
янно откладывая выполнение заказа из-за крупных поставок в Китай.              
В-третьих, быстрое освоение отрасли Китаем и широкое использование им 
эффекта масштаба привели к такому снижению цен, что уже к моменту от-
крытия фабрики, «Оптоган» был неконкурентоспособен. А к 2011 году само 
наличие производства в Германии приносило постоянный убыток. В резуль-
тате фабрика была закрыта, а контрольный пакет акций «Оптоган» в 2017 году 
был приобретен ведущим российским производителем светотехники корпо-
рацией «БЛ-Групп» (которая в настоящее время выпускает светодиоды под 
новой торговой маркой «Клевер»). 

4-й этап – нанесение люминофора и корпусирование кристаллов. В России 
выращивание кристаллов свернуто, производственная линия «Клевер» ис-
пользует импортные кристаллы, привезенные из Кореи, на них наносит лю-
минофор и корпусирует. Объем производства на 2021 год составляет 30 млн 
светодиодов, но компания планирует выпускать до 100-150 млн светодиодов 
в год после модернизации производства [27]. По словам Е. Филипенко, руко-
водителя проектов ПК «Клевер», производственные мощности позволяют за-
крыть весь спрос российского рынка [31]. Но высокая цена не позволяет этого 
сделать. Цена самого популярного на рынке светодиода 2830, который ис-
пользуется в офисных светильниках, произведенного ПК «Клевер» составляет 
6 руб., компанией Cree – 1,30 руб., китайскими производителями – 50-60 коп. 

Несмотря на то, что создание светодиодов является важнейшим звеном 
в создании светильника, ошибочно полагать, что на него приходится 
наибольшая добавленная стоимость. По словам одного из основателей «Опто-
ган» М. Одноблюдова в себестоимости светильника цена кристалла составляет 
около 5%, что непропорционально мало, учитывая сложность его выращива-
ния и значение для качества конечного изделия [26].  

5 этап – нанесение светодиодов на плату. Т.к. выращивание кристаллов из-за 
цен, установленных Китаем на мировом рынке, стало почти бесприбыльным или 
даже убыточным, этот этап производства, в т.ч. и в Китае, обычно не является 
самостоятельным. Он осуществляется в рамках более длинного производственно-
го цикла, что позволяет получать прибыль на других этапах. То есть компании, 
выращивающие кристаллы, обязательно владеют предприятиями, где выполня-
ются другие операции. Этот тезис подтверждается А. Мартыновым, главой депар-
тамента новых проектов GS Group. Он рассказал, что на запросы о закупке         
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кристаллов светодиодов для последующего нанесения люминофора и корпусиро-
вания на месте производители, независимо от объема партии, предлагали такие 
цены, что они оказывались выше цен на готовый собранный светодиод [21]. Та-
ким образом, 3 этап в большинстве случаев оказывается неразрывно связанным 
с 4 и 5 этапами.  

6 этап – производство блока питания. Блок питания для светодиодных све-
тильников часто поставляется из КНР в собранном виде. Это обусловлено 
экономическим фактором. Производство компаний, изготавливающих рос-
сийские блоки питания, заключается в сборке изделия из российских и ино-
странных комплектующих, преимущественно китайского происхождения. 

7 этап – заключение всех элементов в корпус, состоящий из пластикового рассеи-
вателя и металла. Заключение светодиодов и пускорегулирующей аппаратуры 
в корпус нередко осуществляется в России. Металлические корпуса (штампован-
ные – чаще, литые – реже) изготавливаются на местных предприятиях из рос-
сийского или привозного сырья. То же самое можно сказать о пластиковых рас-
сеивателях, создающих комфортное для глаз освещение [28].  

Анализ положения российских компаний в ГЦС светотехники показал, что 
китайские производители вытесняют их на всех этапах. Компания «Монокри-
сталл», которой принадлежит треть мирового рынка сапфировых подложек 
для светодиодов, испытывает резкое сокращение сбыта и прибыли                   
из-за насыщения рынка продукцией конкурентов из КНР. На наукоемких 
и капиталоемких этапах китайские компании имеют крайне низкую норму 
прибыли, что не позволяет конкурировать с ними и вынуждает компании со 
всего мира переносить производство на территорию Китая. Трудоемкие этапы 
производства, такие как сборка блоков питания и светильников нередко лока-
лизованы в России, но многие российские компании предпочитают строить 
бизнес на продаже готовых светильников, целиком собранных в Китае. В та-
ком случае рентабельность оказывается ниже, но этот недостаток компенси-
руется высоким оборотом торговли на данном рынке.  

Без экспансии Китая на мировой рынок светодиодов в 2010-х годах ГЦС 
светотехники на российском рынке могла иметь вид, представленный на 
Рис. 2(а). Политика Китая по развитию светодиодной отрасли привели к до-
минированию Китая на большинстве производственных этапов (Рис. 2(б)) 

Данная иллюстрация не говорит о полном вытеснении других стран из ГЦС, 
она лишь показывает, что доля Китая стала значительно выше. В частности, 
в эконом-сегменте офисного света, наиболее востребованном в России, Китай-
ские комплектующие, по мнению экспертов, занимают не менее 80%.  

То есть Россия от участия в светотехнических ГЦС не только автоматиче-
ски не получает выгод в виде роста производства и занятости, как предполага-
ет неоклассический подход, но это участие подрывает существующие произ-
водства, не выдерживающие ценовой конкуренции. Следует отметить, что 
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в России принят ряд мер для сохранения отрасли. В частности, преференции 
в госзакупках отдаются российским производителям. Существуют и ассоциа-
ции, лоббирующие их интересы на всех уровнях власти и в отраслях народного 
хозяйства [32]. Однако для достижения конкурентоспособности на мировом 
рынке этого явно недостаточно. Пример «Оптогана» показал, что открытие 
одного завода требует развития соответствующей инфраструктуры и смежных 
отраслей, т.е. проект должен иметь системный характер и гораздо больший 
масштаб. 
 

 

Рис. 2(а).  
Типичная ГЦС светодиодных офисных 

светильников в 2012 году 

Рис. 2(б) 
Типичная ГЦС светодиодных офисных 

светильников в 2020 году* 
 
*Нумерация соответствует этапам ГЦС, представленным на Рис. 1. 
Источник: составлено автором по итогам интервью с представителями светотехнической 
отрасли.       
 

Для того, чтобы сформулировать выигрышную стратегию развития отрас-
ли, необходимо обратиться к успешному опыту Китая. Он имеет значение 
не только для производства светодиодной техники, но и для поиска эффек-
тивных путей развития в ГЦС вообще. 

Создание национальной ГЦС: светодиодная отрасль в Китае. Светодиодная 
отрасль является одной из самых быстро развивающихся в Китае. Страна 
прошла большой путь развития данного производства. В начале 2000-х годов 
в отрасли использовались исключительно импортированные чипы. В 2013 г. 
75% чипов, применяемых в производстве светодиодов для внутреннего рынка, 
уже выращивались в Китае. При отсутствии точных данных можно предполо-
жить, что к 2022 году эта доля стала еще выше. На Рис. 3 показан рост произ-
водства чипов, составляющих ядро светодиодной промышленности, в млрд 
юаней. 
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Рис. 3. Производство светодиодных чипов (в млрд юаней) [18] 
 

Для достижения столь выдающихся результатов китайское правительство 
использовало ряд важных мер. Приоритетом развития отрасли стало выращи-
вание чипов, которое обеспечило самодостаточность всей цепи создания     
стоимости. Двенадцатый пятилетний план (2011–2015 гг.) поставил цели: уве-
личить долю собственной светодиодной продукции до 30 процентов от объема 
китайского рынка освещения; довести долю китайских светодиодных чипов 
в светильниках, производимых в Китае, до 70%; создать две-три ведущие ком-
пании по выращиванию кристаллов и 3–5, производящих конечную продук-
цию. Этот план разбит на ряд стратегий, реализуемых в основном на местном 
уровне. 

Одной из важнейших мер государственного стимулирования развития от-
расли были субсидии на закупку реакторов MOCVD – оборудования для со-
здания светодиодных чипов. Они составляли около половины продажной це-
ны реакторов. Активность китайских компаний приняла такой масштаб, что 
57% всех закупок реакторов в мире в 2011 году совершили они, оставаясь 
крупнейшим заказчиком в 2014 и 2015 годах. Обратной стороной субсидиро-
вания стало накопление мощностей, которое в последствии привело к колос-
сальному снижению цен на конечную продукцию в мире и позволило расши-
рить долю Китая на мировом рынке.  

Рост светодиодного производства в стране был обеспечен, прежде всего, 
потребностями внутреннего рынка. В 2009 году Министерство науки и техно-
логий (MOST) разработало программу государственных закупок светодиодной 
осветительной продукции под названием "21 ГОРОД, 10 000 светодиодных 
светильников", а в 2012 году правительство провинции Гуандун обязало госу-
дарственные и частные предприятия заменить все традиционные источники 
света на светодиодные [7]. Одновременно в 2011 году был выпущен План 
Национальной комиссии по развитию и реформам (NDRC) 2011 года по по-
степенной ликвидации ламп накаливания и прекращено субсидирование дру-
гих энергосберегающих технологий [9]. 
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Среди главных государственных мер для поддержки НИОКР можно назвать 
финансирование исследований, благоприятную налоговую политику, поощрение 
сотрудничества между исследовательскими институтами и предприятиями и фи-
нансирование местных центров технологических инноваций [1]. 

Местные стандарты светодиодной продукции были намеренно установле-
ны ниже международных. Это позволило правительству контролировать ко-
личество технологически незрелых продуктов и создало стимулы для непре-
рывного обновления продукции местными фирмами, сохраняя при этом ры-
ночное пространство для компаний, которые еще не могли соответствовать 
более жестким критериям на международных рынках [17]. 

Низкая цена производства, с которой не могли конкурировать мировые 
лидеры и развитая инфраструктура увеличили приток ПИИ в китайскую све-
тодиодную отрасль. Такие гиганты как Osram, Cree, SemiLEDs и Epistar пере-
несли производственные мощности в Китай, что послужило источником пе-
редовых технологий для страны. 

Следует отметить, что в данной цепочке стоимости, несмотря на участие 
во всех этапах, Китай не показал роста добавленной стоимости. Напротив, 
за счет масштаба производства, субсидий и низкой нормы прибыли, он обес-
печил минимальную для мирового рынка цену, что позволило быстро занять 
лидирующее место. Это дает основания предположить долгосрочную страте-
гию завоевания монополистического положения на рынке для последующего 
увеличения добавленной стоимости. 

Рассмотрев участие России в светотехнической ГЦС, мы выяснили, что во-
преки взглядам неоклассического подхода, развитие отрасли внутри страны 
не связано непосредственно с ее деятельностью в ГЦС. Расширение рынка 
светотехники в России произошло благодаря законодательно закрепленным 
требованиям перехода на светодиодные источники света. Но, несмотря на 
наличие научных и технологических разработок, появившийся рынок сбыта 
был насыщен не продуктами национального производства, а китайскими то-
варами, которые оказались дешевле при сопоставимом качестве. Поддержка 
отечественных производителей гарантирует сбыт предприятиям российского 
государственного сектора. Однако она не обеспечивает достижения уровня 
цен, необходимого для вытеснения конкурентов с нашего рынка.  

Развитие светодиодной промышленности Китая, в свою очередь, дает при-
мер успешной стратегии. Китай демонстрирует, как ряд государственных ме-
роприятий за несколько лет вывел страну из импортера в лидеры мирового 
экспорта готовых светильников и комплектующих. Основой развития стал 
государственный план, обеспечивший всестороннее влияние на развитие от-
расли. Что касается экономического продвижения Китая в ГЦС, их стратегия 
преследует не рост добавленной стоимости, а перенос всех звеньев ГЦС 
внутрь страны, т.к. завоевание мировых рынков происходит за счет ценовой 
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конкуренции и минимальной нормы прибыли. В сложившейся ситуации Рос-
сии остается или импорт готовой продукции или сборка из импортированных 
комплектующих. Освоение центрального звена цепи – выращивания светоди-
одных кристаллов – перенесло управление всей цепью в Китай, хотя размен-
ной монетой в экспансии на мировой рынок стала упавшая норма прибыли 
на этом этапе. 

* * * 
Вопреки утверждению сторонников неоклассического подхода о том, что 

участие в международном разделении труда является безусловным благом 
для страны, эмпирические данные, как сказано выше, показывают, что, не-
смотря на активную экспортную политику, большинство развивающихся 
стран-участников ГЦС не достигли экономического продвижения. 

Пример Китая, рассмотренный в данной статье, продемонстрировал, что 
экономическое продвижение в смысле освоения ключевых технологических 
этапов может происходить за счет временного сокращения нормы прибыли 
и ставить целью завоевание монополистической власти на мировом рынке. 
При этом в краткосрочном периоде добавленная стоимость, присваиваемая 
страной, может падать, но, благодаря получению ведущей роли в ГЦС, в дол-
госрочном периоде она будет расти. Рост может происходить за счет повыше-
ния производительности труда без пропорционального снижения цен или 
внедрения в международную практику национальных стандартов качества 
продукции. Стремительное развитие светодиодной отрасли в Китае, превра-
щение страны из импортера в экспортера и активная экспансия китайских 
производителей на мировой светотехнический рынок говорят об эффективно-
сти принятой в стране стратегии развития. 

Политика стимулирования развития производства на основе достижения 
эффекта экономии на масштабах производства может рассматриваться как 
форма «индикативного планирования». В его основе лежит развитие цен-
трального звена производственной цепи (в данном случае, светодиодных чи-
пов), что стимулирует рост смежных отраслей. Результатом становится освое-
ние полного цикла производства национальной экономикой и перенос всех 
звеньев производственной цепочки внутрь страны. Лишь в таком случае вся 
добавленная стоимость, извлекаемая на внутреннем и внешнем рынках, дела-
ет вклад в рост собственной экономики. Для российской экономики это – 
главный вывод из рассмотренного примера. 
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